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29toeleveren en uitbesteden 

Martijn Tuinte.

Th. Thoonen Nijmegen
Th. Thoonen Nijmegen, ook bekend onder de naam Thoonen Metaalbouw, 
is een modern geoutilleerd en geleid metaalbouwbedrijf. In Nijmegen staat 
een kantoor van 450 vierkante meter en een fabricagehal van 1.500 vier-
kante meter. In de 110 jaar dat het bedrijf bestaat, is de aard van de werk-
zaamheden aanzienlijk veranderd. De inzet, vakmanschap en het kwali-

teitsbewustzijn zijn gebleven.
Thoonen Metaalbouw heeft zich de laatste 
decennia in het bijzonder toegelegd op het 
produceren en monteren van metalen 
ramen, (automatische) deuren, fijn staal-
werk en winkelpuien. Alle werkzaamheden 
worden met professionaliteit en naar spe-
cifieke wensen en eisen van de klant uitge-
voerd. Thoonen Metaalbouw adviseert en 
informeert tevens over de nieuwste tech-
nieken op het gebied van materialen (alu-
minium, staal, rvs of messing), oppervlak-
tebehandeling en bedieningsmogelijkheden 
en inbraakwerende maatregelen. Bij onver-
hoopte calamiteiten wordt er 24 uur per 

dag hulp geboden. Klanten zijn met name de detailhandel, het grootwinkel-
bedrijf, interieurbouwers, inkooporganisaties, de farmaceutische industrie, 
de bankwereld, universiteiten, ziekenhuizen en bouwkundige aannemers.

Fijnmechanische Industrie Goorsenberg 
Sinds de oprichting in 1966 is Fijnmechanische Industrie Goorsenberg uitgegroeid 
tot een betrouwbare producent van onderdelen voor gereedschappen, machines en 
fijnmechanische instrumenten. 
Vanuit de vestiging in Nijmegen levert het bedrijf producten van metaal of kunststof 
aan bedrijven in heel Nederland. Onderdelen van aluminium, staal, rvs, maar ook 
non-ferro legeringen als brons en messing. Componenten en samenstellingen produ-
ceert Fijnmechanische Industrie Goorsenberg volgens klantspecificatie in kleine en 
middelgrote series voor onder andere de medische sector, textielindustrie, petro-
chemie, aerospace, elektrotechnische installaties, hightech industrie en apparaten-
bouw. 
Het bedrijf maakt kwaliteitsproducten met gekwalificeerde vakmensen, een modern 
en compleet machinepark en proces- en eindcontrole. Tot de specialismen van het 
familiebedrijf behoren frezen, draaien, slijpen, harden en prototypebouw.

Tuinte 
machinefabriek

Tuinte machinefabriek is een flexibele en dynamische 
organisatie met 45 jaar ervaring in de industriële toele-
vering. Het is gespecialiseerd in het vervaardigen van 
componenten, modules en complete systemen. Cen-
traal staan gecompliceerde vormen in combinatie met 
nauwe toleranties. Gebaseerd op klantspecificaties, 
normen en procedures. 
Het werkterrein van Tuinte beslaat zowel de verspa-
nende bewerkingen CNC draaien en frezen als de pro-
ductie van plaat- en constructiewerk en gecertificeerd 
lassen. Dit voor de productie van enkelstuks en kleine 
series hoogwaardige onderdelen. De machinefabriek 
investeert continu in kennis en middelen en beschikt 
over een goed geoutilleerd machinepark met vakbe-
kwame en gemotiveerde medewerkers. 
Het bedrijf biedt verder extra toegevoegde waarde 
omdat het in staat is om de geproduceerde maakde-
len ook te assembleren tot op modulenniveau. De 
benodigde koopdelen worden zo efficiënt mogelijk 
ingekocht. Tevens biedt Tuinte advies en ondersteu-

ning op het gebied van engineering. 
Het bedrijf ontwerpt in 3D met Solid 
Works en OneSpace Designer.
Door de jarenlange ervaring in de 
machinebouw is Tuinte in staat com-
pleet samengebouwde systemen 
conform klantspecificaties te leve-
ren. Er is ruime kennis op het gebied 
van montage, pneumatiek, hydrauli-
ca en besturingstechniek aanwezig.

rio’s geschreven voor dit soort situaties. Daardoor reageer 
ik nu een stuk rustiger, terwijl ik in 2003 dacht: dit gaat 
niet goed komen.’ Thoonen ziet in de crisis voor- en nade-
len. ‘Het belangrijkste nadeel is wat mij betreft dat de mar-
ges sterk onder druk staan. En de onzekerheid in de markt 
is niet prettig. Daarentegen zorgt de arbeidsmarkt er mede 
voor dat personeel graag blijft en heb je nu tijd voor zaken 
waar je in drukke perioden niet aan toekomt.’ Volgens 
Goorsenberg werkt de crisis zuiverend. ‘Goede bedrijven 
blijven overeind. Wij proberen nu anti-cyclisch te investe-
ren. Door de crisis is de aanschaf van machines bijvoor-
beeld goedkoper.’

Kostenbewustzijn
Bos ondervindt van de perikelen nog weinig hinder. ‘Maar 
wij lopen ook altijd achter de markt aan, dus valt het mee. 
We hebben echter wel te maken met een margedaling. Ge-
lukkig kunnen we het gewoon volhouden met de huidige 
club.’ Adjuct-directeur van de PKM Oosterbroek ziet ten 
slotte een wijze les in het kostenbewustzijn door de crisis. 
‘Je wordt als ondernemer gedwongen om nog kritischer te 
kijken naar kosten en efficiency.’
In de vergelijking tussen ondernemen een paar decennia 
terug en nu, kwam tevens de vraag op tafel of het onderne-
merschap nu moeilijker is dan vroeger. Thoonen ziet dat er 
veel meer bij komt kijken. ‘Denk alleen al aan regelgeving. 
Daarbij is de wereld kleiner geworden, dus ook familiebe-
drijven slaan hun vleugels verder uit.’ 

Ondernemen in de 21ste eeuw
Bos: ‘Internet en e-mail maken communiceren anders. 
Maar die wereldbol wordt niet groter of kleiner. Markten 
veranderen alleen.’ Dat voelt Goorsenberg ook bij de Fijn-
mechanische Industrie Goorsenberg. Volgens hem valt het 
regionale aspect van familiebedrijven af, omdat markten 
veel opener zijn. Een klant kijkt niet meer of een toeleve-
rancier uit de buurt komt. ‘Ik wil niet zeggen dat het mak-
kelijker of moeilijker is, maar ondernemen in de 21ste 
eeuw is zeker anders. Er wordt meer snelheid en dynamiek 

gevraagd’, merkt Tuinte. ‘Ik denk dat ondernemen vooral 
complexer is geworden’, vult Jaarsma aan. 

Toekomst
Tijdens het slotakkoord wierpen de heren en dame onder-
nemers een blik op de toekomst. Hoe ziet die eruit voor het 
familiebedrijf en de maakindustrie? Jaarsma is niet bang 
voor de toekomst van de maakindustrie in Nederland. ‘Die 
zal altijd blijven. Mensen moeten zich realiseren dat er ge-
woonweg dingen gemaakt moeten worden in Nederland 
en dat we niet alleen kunnen teren op onze kennisecono-
mie.’ 
Bos sluit zich daarbij aan: ‘We moeten in de BV Nederland 
kennis blijven houden van het werken met de handen.’ 
Tuinte ziet zeker toekomst voor goede bedrijven. ‘Bedrijven 
moeten zich alleen kunnen aanpassen aan veranderende 
marktomstandigheden. Dan is er zeker toekomst voor de 
maakindustrie in Nederland en dus ook voor het familiebe-
drijf.’

Napraten tussen de klassieke auto’s in The Gallery.
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