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branchevereniging, om maar niet te spre-
ken van bijbehorende subsidies. Opvallend
genoeg maakt het voor de aanwezige on-
dernemers weinig tot geen verschil. ‘Het is
voor mij nooit een drijfveer geweest. Ach-
ter innovatie moet namelijk een strategie
schuilgaan, niet innoveren om het innove-
ren. Het moet uit jezelf komen’, verklaart
Ter Horst de filosofie van Demar laser. ‘Je
maakt het natuurlijk wel mee dat bedrijven
met vragen komen nadat ze iets gelezen
hebben in de vakpers. Maar in principe
heeft een ondernemer een visie en daarbin-
nen innoveert hij.’

Duurzaamheid

Dat merkt ook PKM-directeur Aad Braal als
het gaat om subsidies: ‘Ik zie bij bedrijven
regelmatig de instelling; of ik er nu geld
voor krijg of niet, ik doe het sowieso.” Hof-
meijer denkt dat externe prikkels een rol
kunnen spelen, maar bepalend is het zeker
niet. ‘We maken met Flexweld wel gebruik
van de WBSO-regeling (Wet Bevordering
Speur- en Ontwikkelingswerk). De insteek
van de innovatievouchers is tevens goed.
Prenger ziet in subsidies een goede hulp,
maar ‘onze innovatieplannen hangen er
niet vanaf’. ‘Overigens geloof ik meer in
het fiscaal aantrekkelijk maken in plaats
van subsidies.’

Anno 2009 kun je om de link tussen inno-

veren en duurzaamheid niet heen. Wat
doen de PKM-klanten aan duurzaam inno-
veren? Prenger: ‘We zijn daar mee bezig,
bijvoorbeeld door ons productieproces
energiezuiniger, en dus milieuvriendelij-
Kker, in te richten met als voordeel dat je het
zo ook kunt aanbieden.” Maar wat is eigen-
lijk duurzaamheid, vraagt Stoltenberg zich
af. ‘Dat is weer afthankelijk van wat onze
klanten willen. Op hun wens gaan we daar-

‘De economie in
Nederland drijft op
de maakindustrie’

in mee. Verder proberen we wel zo duur-
zaam mogelijk te werken. Op dit gebied is
de sturing vanuit de overheid trouwens dui-
delijker dan op het gebied van innoveren.’
Dat innoveren niet alleen op je eigen bordje
hoeft te liggen als bedrijf blijkt wel uit de
vele mogelijkheden voor samenwerking.
Hofmeijer schakelt met Flexweld regelma-
tig de Universiteit Twente in. Mecon zit
voor de vele verschillende opdrachten vol-
op in de samenwerking met bijvoorbeeld
de Technische Universiteit Eindhoven, TNO
en adviesclubs.

Een belemmering voor samenwerking kan
echter geheimhouding zijn. Stoltenberg:
‘Dat is natuurlijk wel een drempel. Leg
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Mecon

nen het beschikbare budget.

Mecon ontwikkelt, realiseert en regisseert technische en creatieve
oplossingen voor industrie en wetenschap. Het levert klanten de
gewenste resultaten door het innoveren van producten, meetsyste-
men en productieprocessen. Mecon staat voor het overwinnen van
omvangrijke uitdagingen door inbreng van pragmatische kennis.
Samen met klanten, researchinstellingen en een partnernetwerk rea-
liseert het vooruitstrevende ideeén. Mecon staat klanten bij in hun
uitdaging voor het vinden van oplossingen in kostenreductie, verho-
gen van kwaliteit en het realiseren van (technologische) voorsprong.
Mecon biedt beheersbare ontwikkeling, realisatie en installatie. De
kennis, partners en regie die worden ingebracht, resulteren in lagere
projectkosten, verkorte doorlooptijden en minimalisering van techni-
sche risico’s. Mecons eigen team van specialisten wordt aangevuld
met expertise uit researchinstellingen zoals Sergem Engineering,
Cosine Research, VUB en TNO. Samen met de Partner Network
Group garandeert het bedrijf de gewenste balans tussen ontwikke-
ling, engineering en realisatie. Voor ieder project regisseert een pro-
jectmanager een passende oplossing met maximaal resultaat bin-

Henk Stoltenberg.

daarom het intellectueel eigendom vast, zodat nie-
mand met jouw idee aan de haal gaat.” Sterker nog;
‘leg het hele project vast, bijvoorbeeld in een consorti-
umovereenkomst’, vindt Hofmeijer.

Targets stellen

Tijdens het slotakkoord van het rondetafelgesprek
vroeg gespreksleider Rolf Elling de gasten waar de kri-
tische punten zitten in een innovatieproces. ‘Een kri-
tiek punt is absoluut dat je je targets hard moet stel-
len’, vindt Stoltenberg. Hofmeijer adviseert om
gewoon binnen je eigen bedrijf te kijken wat er beter
kan. ‘Er wordt veel gekeken naar technologische ver-
nieuwing, maar vaak kun je al veel optimaliseren met
wat je hebt. En nog een tip: kijk eens rond op inter-
netforums. Daar kun je vaak nuttige informatie uit-
wisselen.’

Aan tips en trucs geen tekort bij de directeuren. ‘Bij
innovatie moet je vrij zijn van geest’, ‘zet een project-
manager op een innovatie’, ‘blijf je telkens afvragen
of je wel op het goede pad zit’, ‘deel het werk op in
pakketten’ en ‘bouw go- [ no go-punten in’ zijn enkele
tips die over tafel vliegen.

Vooral het projectmanagement kan volgens Paul Hart-
gers niet vaak genoeg genoemd worden. De technolo-
gie-adviseur bij PKM en tevens voorman van het LAC:
‘Projectmanagement is zo belangrijk. Technici moe-
ten gestuurd worden en er is strakke regie nodig. Ha-
len we het doel nog of moeten we bijstellen? Je moet
telkens kritisch blijven kijken.” Om dat einddoel te ha-
len, is volgens Ter Horst drive en lef nodig. ‘Je moet er
fanatiek mee bezig zijn, het leuk vinden en zeker niet
te snel opgeven. Ik merk dat nu door de crisis innove-
ren nog verder gaat dan ik had durven dromen. Je
wordt gedwongen om creatief te zijn.’

Bureaucratie

Tot slot nog een paar wensen voor de toekomst op het
gebied van technologische innovatie. Ter Horst: ‘Tk
zou wel graag meer mogelijkheden zien voor krediet
dat je terugbetaalt uit de opbrengsten van een innova-
tie.” Hofmeijer laakt op dit moment de bureaucrati-
sche stroperigheid. ‘Met sommige projecten ben je
wel twee jaar bezig met goedkeuring, voor je iiber-
haupt kunt beginnen. Daar zou ik wel meer efficiency
in willen zien.



